Trainee-Programm zur beruflichen Anerkennung

Anpassungsqualifizierungen fiir Gesundheitsberufe setzen auf kompetenzorientierte berufliche Integration

Ausgangslage/Herausforderung

Die Anpassungsqualifizierungen fiir Gesund-
heitsberufe im Rahmen der Anerkennung
von ausldndischen Berufsabschliissen haben
das Ziel, den Ausgleich der Qualifikationsun-
terschiede zum Erwerb der vollen Gleichwer-
tigkeit bzw. der Berufsausibung herbeizu-
fihren. Dadurch kann das Ablegen einer
Kenntnisprufung entfallen. Die Anpassungs-
qualifizierungen wenden sich in Hamburg
aktuell an Pflegefachkrafte, Physiotherapeu-
tinnen und -therapeuten, Didtassistentinnen
und -assistenten sowie Entbindungspflegen-
de. Die zustandige Stelle, das Hamburger
Amt fir Gesundheit der Behorde fir Ge-
sundheit und Verbraucherschutz, bewertet
die berufliche Qualifikation aus dem Her-
kunftsland und benennt die fiir die Gleich-
wertigkeit erforderlichen, noch zu absolvie-
renden, Inhalte. Die ausbildende Stelle, die
Akademie fir Bildung und Karriere (ABK) des
Universitatsklinikums Hamburg Eppendorf
(UKE), steht als Teilprojekt im 1Q Netzwerk
Hamburg — NOBI vor der Herausforderung die
Teilnehmenden durch eine erfolgreiche An-
passungsqualifizierung zu fihren, und so zur
Integration in den Arbeitsmarkt beizutragen.

Umsetzung des Trainee-Programms

Die curricularen Konzepte werden vom inter-
disziplindren Projektteam an der UKE-Akade-
mie in Abstimmung mit der Behorde erarbei-
tet und stellen sicher, dass den Teilnehmenden
nach einer Absolvierung des Trainee-Pro-
gramms die volle Gleichwertigkeit ihres Be-
rufsabschlusses bescheinigt werden kann. Auf
der Grundlage der beruflichen Vorerfahrun-
gen der Teilnehmenden und ihrer ermittelten
Kenntnis- und Lernstdnde, werden individuel-
le MaRRnahmen der Kompetenzentwicklung
als etwa sechsmonatiges Trainee-Programm
geplant, das fiir die Teilnehmenden individuell
verlangert oder verklrzt werden kann. Ein
Netzwerk aus Kliniken des Universitatsklini-
kums sowie externen Gesundheitseinrichtun-
gen als Einsatzorte flr die Praxiseinsatze der
Teilnehmenden stellt die Anwendung und Er-
probung des Gelernten sowie die Entwicklung
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einer professionellen beruflichen Kompetenz
sicher. Die Teilnehmenden der modular ge-
stalteten Qualifizierung werden von interdiszi-
plindren Fachexpertinnen und Fachexperten
sowie einem Spezialisten flir Sprachférderung
und Interkulturalitat qualifiziert, begleitet und
gecoacht. Dieser erfasst nicht nur die sprach-
liche Performanz der Fachkraft direkt an der
Patientin oder dem Patienten, sondern ist
permanent mit den Teilnehmenden des
Trainee-Programms in direktem fachlichen
Austausch. Die Wahrnehmung und Wirdi-
gung der Teilnehmenden als Fachkrafte sowie
die individualisierte Fach-Sprach-Vermittlung
bilden die Grundlage dafr, ihre berufliche
Identitat zu starken.

Fazit

Eine engmaschige Begleitung und Betreuung,
gezielte Anleitungen und Praxisaufgaben,
passgenaue Qualifizierungsmodule sowie die
Moglichkeit eines integrierten sprachlichen
Coachings kennzeichnen alle Angebote. Die
avisierte Zahl der Teilnehmenden liegt bis
Ende 2018 bei 150 Personen, bis Ende 2016
nahmen 67 Personen erfolgreich teil. Die An-
passungsqualifizierung abgebrochen haben
bisher lediglich drei Prozent.



Nach dem erfolgreich absolvierten Trainee-Programm arbeitet Faisal Hamdo wieder als Physiotherapeut

,Als ich in Deutschland ankam, wollte ich so
schnell wie méglich wieder in meinem alten
Beruf arbeiten”, sagt Faisal Hamdo. Der
27-jahrige hatte in Syrien ein Studium der
Physiotherapie absolviert und wahrend des
Krieges noch bis 2014 ehrenamtlich in ver-
schiedenen provisorischen Krankenhdusern
gearbeitet. Dann musste er fliehen und kam
nach Hamburg. ,Zunachst arbeitete ich in
der Altenpflege. Doch das ersehnte Ziel war
die Anerkennung meines Berufsabschlus-
ses”, erzahlt Faisal Hamdo. Zur Anerkennung
seiner Ausbildung wandte sich der Syrer an
die Hamburger Behorde fir Gesundheit und
Verbraucherschutz. Diese verwies ihn an die
passage gGmbH und die Akademie fur Bil-
dung und Karriere (ABK) des Universitatskli-

nikums Hamburg Eppendorf (UKE), zwei
Teilprojekttrager im 1Q Netzwerk Hamburg
— NOBI. Bei der passage gGmbH absolvierte
er erfolgreich den berufsbezogenen Deutsch-
kurs ,Sprachprifungen fir Gesundheitsbe-
rufe“ und konnte damit die notwendigen

Sprachkenntnisse nachweisen. Bei der ABK
durchlief er innerhalb von fiinf Monaten das
Trainee-Programm in der Anpassungsqualifi-
zierung fir Gesundheitsberufe und holte bis
Ende 2015 die fehlenden Fachkenntnisse
nach. Durch die enge Vernetzung der zu-
standigen Stellen konnte Faisal Hamdo von
der guten Zusammenarbeit der Gesund-
heitsbehérden und der 1Q Teilprojekte profi-
tieren. Als anerkannte Fachkraft wurde Fai-
sal Hamdo nach seinem Praktikum direkt in
einer Praxis Ubernommen. Im Marz 2016
wechselte er an das UKE und arbeitet seitdem
dort auf der Intensivstation. ,,Ich mag den en-
gen Kontakt zum Pflegepersonal und zu den
Arzten. Ich bin sehr froh, hier zu sein und mei-
nen Beruf wieder austiben zu kénnen.”

Worin liegt das Innovative des Trainee-Pro-
grammis fiir Gesundheitsberufe?

Das Innovative der Anpassungsqualifizie-
rung fir Gesundheitsberufe liegt in ihrer
kompetenzorientierten Konzeption, die
keine Defizitperspektive einnimmt, son-
dern an der Berufsidentitat der Teilneh-
menden und ihren wertvollen Erfah-
rungen anknipft. Im Mittelpunkt steht
nicht nur die berufliche Qualifizierung,
das Trainee-Programm ist vielmehr ein begleiteter Akkulturationspro-
zess fir die Teilnehmenden. Uberdies stellt die Integration von Fach
und Sprache ein Alleinstellungsmerkmal dar. Sie wird durch den di-
rekten Einbezug der Sprachférderung in den Klinikbetrieb bzw. in die
klinische Einrichtung oder Praxis dokumentiert. Wir sind fir das Pro-
jekt in Hamburg zustdndig, bekommen aber Anfragen aus ganz
Deutschland, auch das wissenschaftliche Interesse ist groR. Das UKE ist
mit Anpassungsqualifizierungen in dieser Form bundesweit Vorreiter.

Lassen sich die Qualifizierungen auch anderorts durchfiihren?
Die erarbeiteten Konzepte sind nicht primér einrichtungsspezifisch,
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sondern basieren auf einem gut geschulten, authentisch agierendem
Projektteam sowie einer wertschatzenden Fihrungskultur im Rah-
men einer lernbereiten Organisationsstruktur. Uber das UKE hinaus
besteht inzwischen ein groRes Netzwerk von Kooperationspartnern,
das den Teilnehmenden der Anpassungsqualifizierungen fiir Gesund-
heitsberufe Einsatzpldtze zur Verfugung stellt. Darlber hinaus wird
das Projektteam bereits zu fachlich-konzeptionellem Austausch von
unterschiedlichen Interessentinnen und Interessenten angesprochen.

Was kann das Trainee-Programm nachhaltig bewirken?

Besonders vor dem Hintergrund des drohenden Fachkrdftemangels
ist eine gelungene Bindung von Mitarbeitenden 6konomisch rele-
vant. Die in der Anpassungsqualifizierung verwirklichte ressourcen-
und kompetenzorientierte, das einzelne Individuum betrachtende
Integration von Fach und Sprache stellt eine Struktur dar, die eine
vorausschauende Personalpolitik von Krankenhdusern nachhaltig
unterstltzt. Das Trainee-Programm als wirkungsvolles Instrument
der beruflichen Akkulturation greift somit tiber die formale Anpas-
sungsqualifizierung hinaus und kann als fundamentales Medium fur
Berufsintegration — also auch fiir EU-Blrgerinnen und Birger mit
formaler Berufsanerkennung — eingesetzt werden.

Forderprogramm IQ

Das Forderprogramm ,, Integration durch Qualifizierung (1Q)“ zielt auf die nachhaltige
Verbesserung der Arbeitsmarktintegration von Erwachsenen mit Migrationshintergrund ab. Das
Programm wird aus Mitteln des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BMAS) und des
Europdischen Sozialfonds (ESF) gefordert. Partner in der Umsetzung sind das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) und die Bundesagentur fiir Arbeit (BA).
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